
事業の実態を把握

事業の課題（や強み）
とその原因を把握する

課題に対する対策を
検討する

PL計画を作成

BS/CF計画を作成

金融支援案等の財務
改善計画、スキーム

を検討

計画策定フローPDCAサイクル

事業課題の把握
①企業集団の状況図
②ビジネスモデル俯瞰図

③窮境要因・課題・対策
④アクションプランの作成

⑤損益計画の策定

モニタリング

返済計画の策定
（リスケジュール）

⑥FCFの試算
⑦金融機関別返済計画


